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Los beneficios todavia estan por debajo de los registrados en 2007

H. Sabaté/ ]. Estallo Barcelona

m “Entre los operadores logisticos
ha habido ganadores y perdedores”,
sentencia el ultimo informe de
Transport Intelligence (Ti), un ané-
lisis financiero global del sector del
transporte y la logistica. El estudio
retrata un panorama en positivo para
los operadores, concluyendo que
los gigantes logisticos ya ingresan
mds que a finales de 2007, cuando
empez6 a despuntar la crisis. Logi-
camente, el comportamiento no ha
sido el mismo para todas las empre-
sas. “El cambio mds llamativo suce-
di6 en los segmentos de negocio en
los que parecia que UPS compraria a
TNT. Desde que este posible acuerdo
de fusién se rompid, el futuro de
TNT no estd del todo claro. YRC
cay6 répidamente, mientras que
DSV y Norbert Dentressangle han
continuado adquiriendo empre-
sas”, afirma. “Todas las compafifas
norteamericanas, excepto YRC, han
crecido fuertemente después de la
recesion”, afiaden.

El segmento que genera mds
ingresos para las compatifas es el de
freight forwarding. “Esto se debe a
la saturacién del mercado de trans-
porte por carretera, especialmente en
Europa, y al excedente de metros cua-
drados en superficie de almacenaje,
debido a la crisis”, afirma Cristébal
Agiiera, responsable de Industria de
Everis. En el mismo sentido, Carles
Rua, director del master en Logistica

"“La crisisy el aumento de la
competencia crean un nuevo
escenario con margenes
mucho mas reducidos”,
explica CarlesRda

Integral y Supply Chain Manage-
ment de la Universitat Politécnica
de Catalunya explica que “las opera-
ciones de almacenaje y transporte se
han convertido hoy en commodities,
de tal manera que el criterio bisico
de seleccion es el precio y, por tanto,
para competir es necesario trabajar
con mérgenes muy reducidos”. Por
su parte, José Maria Peldez, coordina-
dor del méster de Logistica Integral
y Comercio Internacional de Bureau
Veritas y la Universidad Camilo José
Cela, constata que “las reducciones
de actividad en épocas de crisis com-
portan excesos de capacidad y provo-
canrebajas de tarifas en almacenajey
transporte, actividades que erosionan
sus margenes operativos al no poder
reducir sus costes tan répidamente”.

A pesar de que los gigantes logisticos
vuelvan a ingresar a niveles similares
a los anteriores a la crisis, los bene-
ficios registrados todavia estin por
debajo de los niveles anteriores a la
explosion de la burbuja.

MARGENES MAS BAJOS

Segun el estudio, los veinte opera-
dores mas importantes del mundo
tienen mérgenes de beneficio que
se sitian en un modesto 5%. “Los
margenes son ciertamente bajos, y
en muchos casos ya no existen. Un
sector con las elevadas exigencias de
modernizacién continua, mejora de
productividad y eficiencia en pro-
cesos, personal y herramientas con
estos mini-mérgenes no es sostenible
en el tiempo y requiere un replantea-
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miento del mismo”, explica Miquel
Serracanta, presidente del CSCMCP
Spain. “El sector ha estado acostum-
brado muchos afios a trabajar con
madrgenes superiores, en un entorno
de crecimiento y con un mercado en
ocasiones parcialmente cautivo. La
crisis y el aumento de la competen-
cia crean un nuevo escenario con
margenes mucho més reducidos”,
apunta Raa.

Por ello, Ti ha detectado que
algunas empresas han invertido
en activos intangibles, aunque el
estudio concluye que a pesar de que
es dificil medir su impacto, no han
representado grandes cambios en
las cuentas de resultados. Agiiera,
sin embargo, no estd de acuerdo con
esta conclusion. “Es muy posible que

Los veinte operadores mas importantes del mundo tienen mérgenes de beneficio del 5% 1arcuvo

"Habria que analizar cuanto
habrian empeorado los
operadores logisticos si

no hubiesen invertidoen
intangibles", explica Agiiera

en muchos casos no hayan mejorado
sus cuentas de resultados, pero
habria que analizar cuinto habrian
empeorado si no hubiesen realizado
dichas inversiones”, afiade. Serra-
canta también cree que “los opera-
dores que estdn hoy en mejor forma
econémica son los que hace unos
aflos realizaron, anticipadamente,
buenas inversiones en este sentido
para modernizarse. Los intangibles
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son un elemento de sostenibilidad
futura imprescindible”.

No obstante, el andlisis de Ti
apunta que en la industria logistica
hay compafifas con activos superio-
res al 50% de los ingresos y otras
con activos inferiores al 25% de
los ingresos. Por ello, Ti concluye
que no existe correlacién entre los
activos utilizados y los mérgenes de
beneficio obtenidos. Por otra parte,
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el andlisis de las cuentas de los
principales operadores dibuja una
caida en dos tiempos. Segtn Ti, la
recesion empez6 en 2007, pero los
ingresos de las empresas del sector
logistico volvieron a reducirse consi-
derablemente en 2009, a niveles cer-
canos al 84% de los de 2007. Segin
el estudio, 2010 dej6 signos para la
recuperacioén, que no continué en
2011 y aunque durante los primeros

FUENTE: Transport Intelligence

meses del afio se mantuvo la activi-
dad de los operadores, en el altimo
trimestre se produjeron descensos
de nuevo. Como muestran los gra-
ficos, a finales de 2012 los niveles
de ingresos en términos reales se
encontraban un poco por encima de
los niveles de 2007, afio de inicio de
la recesién, pero los beneficios estin
todavia por debajo de los niveles de
ese afio. &2
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